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Kommunchefens kommentar

Efter fyra manader som kommunchef har jag konstaterat
att forutsattningarna for kommunens budget, prognos
och bokslut ar utsatta for standiga och haftiga kast.

Vid budgetarbetet under varen 2010, alltsa infor verk-
samhetsaret 2011, fanns bara positiva signaler fran alla
hall. Internationellt sdg man definitivt slutet pa lagkon-
junkturen, som var en konsekvens av finanskrisen 2008
och i Sverige spadde de flesta ekonomer hég tillvaxt fram-
over. Detta blev ocksa besannat i slutet av 2010, da tillvax-
ten sista kvartalet var 6ver 7 %. Inga orosmoln syntes och
var verksamhet i kommunen sag ut att vara i ekonomisk
balans. Min foretradare skrev vid delarsbokslutet i augusti
2010, alltsa for bara ett ar sedan att: “Den mycket positiva
ekonomiska utvecklingen i samhallet innebar att Marie-
stads kommun gar mot det basta ekonomiska resultatet
sedan sekelskiftet...".

Avmattning i ekonomin

Vid bokslutet 2010 kom indikationer om att 2011 kunde bli anstringt
och under viren har kostnaderna inom fram fér alle vird och omsorg,
kat pa ett orovickande sitt.

Finansdepartementet bedomer nu dessutom att svensk BNP bara
kommer att ka med 1,3 procent 2012. S4 redan under kommande
host sa fir vi kinna av en pdtaglig avmattning i ekonomin samtidigt
som kommunens kostnader skar utéver budget. Av det skilet maste
kommunen nu omgdende sl3 till bromsarna for att om majligt ridda
bokslutet 2011, men framforallt skapa forutsittningarna for langsiktigt
hallbar ekonomi. Jag och ekonomichef Maria Vaziri kommer under au-
gusti att ligga ett omfattande program p3 politikernas bord. Program-
met innehller besparingar pd mellan 50-100 mnkr och kommer att
kriva ett patagligt fokus pd anpassning under kommande hést och
under 2012, for att fi kommunens ekonomi i balans langsiktigt.
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Positiva signaler ger framtidstro

Befolkningen i Mariestads kommun har under férsta halvaret relativt
sett dkat mest i hela Skaraborg och barnantalet inom kommunen har
Skat mer 4n vintat. Vi fir hoppas att detta 4r en trend och att véra ex-
ceptionellt fina ligen for bostadsproduktion fortsitter att attrahera
sdvil exploatdrer som boende.

Nybyggnationen i Ekuddenomradet fortsitter och under 4ret firdig-
stills yteerligare 30 ligenheter vilket innebir att omradet borjar bli fir-
digbyggt. For att dven framéver kunna erbjuda sjénira och attraktiva
tomter for flerbostads- och grupphus kommer kommunen nu att ge-
nomfbra planerna for det s.k. Sjéstadsprojektet. Nybyggnation ir en
viktig motor for tillvixt och omflyttning i samhillet och ett exempel pa
det ir det nya seniorboendet som Mariehus bygger i stadsparken, vilket
medfér att unga familjer kommer 4t begagnade villor.

Det hinder mycket spinnande inom kommunen och under viren
har vi, i konkurens med 6ver 50 andra kommunen, blivit utsedd till
Arets batkommun. Hamnomridet har stundrals varit ect myller av
minniskor, bitar och husbilar. Arrendator, restaurang- och bodigare
vittnar om god omslutning under sommarménaderna. Hotell- och re-
staurangprojektet som planeras dir silon tidigare fanns har ndtc en fast
form under viren och bygglovsansékan har limnats in. Ytterligare en
spinnande aktdr kommer under hésten att fogas till det projektet.

Som ny kommunchef ser jag med tillférsike fram mot de kom-
mande ren. Kommunens anstillda, folkvalda politiker samt kommu-
ninnevinare méste nu tillsammans hantera den ekonomiska férindring
vi ser i samhillet. Nir vi lagt grunden for en langsiktig stabil ekonomi

kan vi fortsitta fokusera p3 tillvixt och livskvalité.

Mariestad 2011-08-29

/‘%ﬁ@ﬁ——

Lars Arvidsson
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Ekonomiskt resultat

Delarsresultatet per 31/8 2011 ir betydligt simre f6r kommunen #n £5-
regdende &r. Det uppgar till 9,4 mnkr jimf6rt med 19,0 mnkr 2010.
Helarsprognosen #r 10,5 mnkr vilket 4r 1,9 mnkr ligre 4n det budgete-
rade resultatet f6r 2011. Den frimsta anledningen till den simre pro-
gnosen ir att socialnimnden backar med 11,6 mnkr inklusive
forsorjningsstddet. Skatteprognosen ger diremot ett dverskott pa 17,3
mnkr mot budget. Den positiva trend som Mariestads kommun haft de
senaste dren med forbittrade ekonomiska resultat ser nu ut att ha av-
brutits.

Jimf6rt med 2010 minskar Mariestads nettointikter frin utjim-
ningssystemet med 5 mnkr. Detta beror pd avtrappningen av det tillfil-
liga konjunkturstddet.

Invénarantalet i Mariestad r relativt stabilt de senaste dren. Invéna-
rantalet som budget 2011 baseras pa dr 23 774 invanare. Detta var en
minskning med 28 personer frin bokslutet 2009. Just nu ser befolk-
ningssiffrorna positiva ut f6r Mariestad som har 8kat med 74 personer
under férsta halviret 2011. Varje invdnare motsvarar ett drsbelopp pé
ca 42 tkr i form av skatteintikter och statsbidrag. Kommunen gér stora
satsningar pd nya attraktiva bostadsomriden for att locka fler invanare.

Balanskrav och finansiella mal

Kommunallagen féreskriver att intikterna ska vara storre 4n kostna-
derna. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger intikterna,
skall det negativa resultatet regleras och 4terstillas under de nirmast
foljande tre ren.

Kommunens justerade resultat 2010 visade ett dverskott pa 8,9 mil-
joner kronor. Frén tidigare &r finns inget belopp att reglera och det in-
nebir att infér 2011 uppnds balanskravet.

I och med resultatet pa ca 10 mnkr klarar kommunen inte det fi-
nansiella mélet pd ett resultat som motsvarar 2,0 % av skatt och statsbi-
drag. Fér att uppnd mélet behdvde resultatet uppgd till ca 22 mnkr.
Kommunen klarar troligtvis inte heller mélet om 6kad soliditet pa
grund av den hoga investeringsnividn som har medfort nyuppldning om
80 mnkr. Soliditeten ser ut att ligga p4 samma niv som bokslutet 2010
dvs. ca 41 %. Det ir orovickande att kommunen inte nér de finansi-
ella malen under 2011 d skatteintikterna dnda ger ett stort dverskott

mot budget.

God ekonomisk hushallning och verksamhetsmal

Riksdagen har fattat beslut om god ekonomisk hushéllning i kommu-
ner och landsting. For verksamheten och fér ekonomin ska anges mal
och rikdlinjer, som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Detta
arbete pagr genom kommunens nya malstyrningsmodell. Fér 2011
anvinds en 6vergdngsmodell med Kommunstyrelsens tidigare vision
och fokusomriden himtade fran Oversikesplanens prioriterade insats-

omriden som grund.

Delarsresultat
Deldrsresultat per 31 juli for dren 2006-2008 och per 31 augusti 2009-2011.
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Konjunktur

Kommunernas ekonomi ir beroende av omvirlden. Det ir svért att for-
utspd hur oroligheterna pé virldens marknader kommer péverka kom-
munerna. Statsskuldskrisen i Europa, USA:s problem och den vikande
globala konjunkturen péverkar ocksd Sverige trots stabila statsfinanser
och hittills stark tillvixt. Borsoron fir i sig negativa effekter pa kon-
junkturen, sdvil féretagens investeringsvilja som hushallens konsum-
tion péverkas.

BNP viintas 6ka med 4,5 % 2011 jimfort med 2010. Fér 2012 be-
grinsas tillvixten till 2,0 %. Om konjunkturen viker och sysselsitt-
ningen faller innebir detta ligre skatteintikter f6r kommunerna och
Sveriges Kommuner och Landsting har i augusti reviderat ner skatteun-
derlagsprognosen f6r 2012 med 0,1 % och f6r 2013 med 0,1 % jim-
fort med majprognosen. Fér Mariestad innebir detta ca 10 miljoner kr
ligre skatteintikter 4n forvintat 2012 men prognosen f6r 2011 ir ofér-
indrad.

Det ir osikert om Riksbanken kommer halla fast vid de planerade
tv4 rintehdjningarna i host eller dndrar rintebanan. Fér att méta kon-
junktursvingningarna maste Mariestads kommun sinka kostnaderna
for att fi en lingsiktigt god ekonomi.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld per 2010-12-31 #r 611 mnkr inklusive [6-
neskatt. Kommunfullmikeige har beslutat att 80 % av prognostiserat
resultatet vid prognos 4 per 31 oktober varje ar ska betalas in till kom-
munens pensionsforvaltare (KPA). 2010 var forsta gngen en inbetal-
ning gjordes och beloppet, 15 mnkr, ingdr som en kostnad i resultatet
for dret.

Under 2011 kommer kostnaden att 6ka med 10 % jimfort med
forra dret. Anledningen till detta 4r att pensionssystemet fr nirvarande
4r underfinansierat och att den sé kallade bromsen som ska sikra pen-
sionerna intrider. Risk finns ocksa att kalkylrintan for pensioner sinks
vilket i s3 fall 6kar pensionsskulden.

Enligt uppgift frin KPA i augusti 2011 ir skulden i stort sett ofor-
indrad per 2011-12-31, 612 mnkr, for att sedan 8ka nigot under
2012. Enligt samma uppgifter 6kar den &rliga utbetalningen frin 78
mnkr 2011 «ill 83 mnkr 2015 (under de forutsiteningar som giller i
augusti 2011).

Kommentarer till delarsresultatet

Kommunstyrelsen

Under véren har viktiga planeringsférutsittningar antagits. Dels dver-
sikesplan fér Nolskogenomridet (Mariestad Norra) som i utbyggd form
har potential for flera hundra nya villor och andra bostider, dels 6ver-
siktsplan fér Landsbygdsutveckling i strandnira lige (LIS). Utveck-
lingen av Géteborgs universitet fortskrider med uppférande av

Arets resultat
For dren 2006-2010 bokslut, for 2011 heldrsprognos.
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*) inkl inbetalning for pensioner 15 mnkr.
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anliggningar i Girdesparken och arbetet med Hogskoleplattform
Dacapo har pabérjats. Forsiljning av fastighet for bostadsritter pa Ek-
udden har genomférts och diskussion om ytterligare tomtférsiljningar
pagar. Kollektivtrafiken fortsitter att utvecklas och omliggningen av
stadstrafiken har medfért et dkat resande. Kinnekullebanan visar en
fortsatt positiv utveckling. Biosfirsomradet Vinernskirgirden med
Kinnekulle har under sitt frsta ar bérjat finna sina former och ér redan
internationellt uppmirksammat. Under sommaren arrangerades en in-
ternationell konferens med deltagare frin ett 30-tal linder.

Utbyggnad av bredband pa landbygden inom MTG- omridet dis-
kuteras och en gemensam energistrategisk plan har genomforts och pre-
senterats. Diskussion fors om att utveckla det turiststrategiska arbetet
tillsammans med grannkommuner. En uppskattad Bo-missa for att visa
pa olika kvaliteter som finns i Mariestad som boendekommun har ge-
nomforts.

Under véren 2011 inledde informationsenheten en satsning for att
héja kvaliteten pd kommunens texter. Satsningen har namnet ”Spriké-
ret 20117 och rikear sig till alla kommunanstillda som arbetar mycket
med det skrivna ordet. Under vdren har en rad workshops, forelis-
ningar och utbildningar genomférts pé temat.

Ekonomiavdelningen har fokuserat pé att utveckla rapport- och
analysverktyget i kommunens nya ekonomisystem for frbittrade moj-
ligheter dill analys och 4tgirder. Kommunens ekonomer ir gemensamt
organiserade under kommunledningskontoret och under viren har en
organisationsfrindring gjorts for att kunna arbeta mer flexibelt ur ett
kommungemensamt perspektiv. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har under viren analyserat verksamheterna inom Barn- och ut-
bildningsnimnden och Socialnimnden och limnat redovisning och
rapporter till kommunledningen.

Flera storre, och viktiga, upphandlingar till exempel kontorsmaterial
har slutférts under vren. Andelen elektroniska fakturor till kommunen
har fortsatt ka stadigt som ett resultat av arbetet med att aktivt infor-
mera och ansluta leverantrer. Vid kommunens upphandlingar stills
miljékrav och krav pd etiska regler. Genom aktiva val kan vi minska pa-
verkan frén véra inkdp. Detta ir viktigt for att nd en hallbar utveckling.
Genom tydligare information for bestillarna som gér inkdp kan man
enklare viga samman ekonomi, miljé och etik.

Under véren har en ny kommunchef anstillts. Lennart Bergqvist av-
gick med pension och ersattes av Lars Arvidsson som tidigare varit for-
valtningschef inom kommunen.

Tekniska nédmnden
Tekniska forvaltningen stir infor ett stort rekryteringsbehov med anled-
ning av antalet pensionsavgingar. Inom forvaltningen pensioneras ca
20 % under kommande tv4 &r.

Planerade och pigaende projekt inom Byggnadsavdelningens verk-
samhetsomride i Mariestad 4r: Om - och tillbyggnad av Hogelidssko-

Nettoinvesteringar 2006-2011
For 2011 visas drsprognos.
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lan, nybyggnaden av murgird i Girdesparken, nya forskolelokaler, upp-
rustning av aula i Tunaholmsskolan, upprustning av Vadsbogymnasiets
matsal samt flera projekt inom energisparsektorn.

Inom Byggnadsavdelningens verksamhetsomride Téreboda har
bland annat fyra brandlarmsanliggningar installerats samt ombyggnad
av badhuset. Planeringsarbete har skett for ombyggnad av Centralsko-
lan hus D, ny entré till Kommunhuset, omklidningsrum Téreshov
samt nya Kastanjen.

Inom Byggnadsavdelningens verksamhetsomride Gullsping har hiss
installerats i Kommunhuset i Hova samt ombyggnader pa Gullstens-
skolan.

Under véren har efterfrigan av Kart- och mitavdelningens tjinster
varit stor och négra av de storre projekten ir Storgatan i Gullspéng,
ging- och cykelvig utmed Halnavigen i Téreboda, kv. Bromsen i Ma-
riestad samt exploateringen i Vistra skogen.

Gatuavdelningen i Mariestad har under dret fortsatt att arbeta med
exploateringsomrédet i Vistra skogen och efter sommaren finns cirka
20 tomter klara fér forsiljning. Renovering och férstirkningsarbeten pd
Marieholmsbron har fortsatt under &ret och beriknas vara klara i okto-
ber.

Arbetet vid stationsomradets framsida ir efter planteringar och flytt-
ning av kiosk klart och i Ullervad pagér arbetet med en ging- och cy-
kelvig utmed Avigen.

I hamnen har arbete med aterstillning efter silon pagitt. Ytan efter
silon ir till storsta delen asfalterad och rymmer fler parkeringsplatser
och en stor lekplats.

Tva nya beachvolleybollplaner har anlagts vid Kajutan i hamnen
och fem stycken busshallplatser for den nya stadstrafiken har firdig-
stillts.

Projektering av bland annat exploateringsomrédet i Nolskogen har
ocksd pabérjats.

I Téreboda har en belyst ging-, cykel- och ridvig firdigstillts utmed
vig 200 frin Ornstigen till Mon och projekteringen for nygestalt-
ningen av Stora torget har pibérjats.

I Otterbicken har den 1,8 km linga ging- och cykelvigen utmed
vig 26 firdigstillts. I hamnomridet har en ny dagvattenledning till An-
karvigen anlagts och samma omride har projekterats

Fastighetsavdelningen i Mariestad har under férsta halvaret i huvud-
sak gjort invindiga renoveringar pa Ankaret, Vandrarhemmet och
Karlsholme. P& Vandrarhemmet och Karlsholme féranleddes renove-
ringarna av vattenskador. Fastighetsavdelningen har deltagit i Vadsbo-
gymnasiets lingsiktiga uppgradering dir fyra stycken klassrum
renoverats. Aven det yttre servicehuset pa Ekudden har renoverats.

Fastighetsavdelningen i Toéreboda har renoverat bland annat flera
tandlikarrum pd Virdcentralen och ishockeysargen pa Térehov.

Fastighetsavdelning i Gullsping har pabérjat viss renovering av

Nettokostnadernas andel inkl. finansnetto av skatt och statsbidrag i procent.
For 2011 har kommunfullméiktige antagit en malsittning pé 98,0%, vilket visas av
den rida linjen. Tidigare nivd 98,5 %. For 2011 visas drsprognos.
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Kommunhuset i Hova samt dtgirdat vattenskador p& Gullstensskolan.

Den svéra vintern har medfort att de vinterrelaterade kostnaderna
har 6verstigit budget. Nimnden har med anledning av detta beslutat
om besparingar under innevarande &r.

VA-avdelningen har under férsta halviret lagt mycket tid pd utred-
ning angdende dversvimningarna inom MTG- omradet i augusti 2010.
Ett mycket tidskridvande arbete, dir ledningsniten i de drabbade omra-
dena filmats och hajden pa kiillargolven kontrollmitts. Detta for att
kunna avgora skuldfrigan. Arbetet med att infora ett gemensamt dver-
vakningssystem inom MTG har avbrutits pd grund av tekniska kom-
munikationsproblem. Utredning pdgir samt kontakter med vira
grannkommuner utanfér MTG. Detta medfor en forsening nir det gil-
ler MTG- samverkan inom beredskapsgrupperna.

Stidavdelningens arbete pdgar planenligt i kommunernas fastighe-
ter. De tidigare uppsagda stidavtalen avseende stidning av Regionens
ytor i Virdcentralen i Téreboda och Gullspang har tertagits. Kommu-
nen och Regionen kommer under hésten att utarbeta nya avtal mellan
parterna.

Avfallsnémnden

Efter samrdd med Linsstyrelsen sker provtagning till och med véren
2012 pé Bangahagens pilotytor for sluttickningsférsék med aska som
titskikt. Efter utvirdering och godkinnande av Linsstyrelsen kan slut-
tickningen pabdrjas.

Béngahagens entré kommer att fi en ansikeslyftning och i grinsen
mot vigen anliggs vallar och staket for att forhindra ovilkomna bess-
kare nattetid och med Linsstyrelsens tillstaind har kameradvervakning
installerats pa Bdngahagen. Anliggningen har fitt ytterligare asfaltering
pd ytorna for mottagning av returtrd. Kommunen har forlingt avtalet
om transport av och omhindertagande av hushéllsavfall frin och med
2012 till utgingen av 2013, vilket ger stabilitet i ekonomin.

P4 Odenslund i Gullspang har iordningstillandet av ny omlast-
ningsplats f6r hushallsavfall avslutats i och med sommarens asfaltering
av ytorna. Vid samma anliggning ir ytan for slamkompostering av re-
ningsverksslam i drift sedan 4rsskiftet. Férseningar i leverans av aska
har gjort att anldggningsarbetet fortfarande pagar.

En informatér har anstillts tillsammans med 5 kommuner i 8stra
Virmland f6r att uppfylla det krav kommunerna har p4 att informera
allminheten om 4tervinning. Den nya renhéllningstaxan frén 2011-01-
01 med en grundavgift for alla fastigheter i kommunerna sikerstiller
intikter for avfallsavdelningens fasta utgifter.

Kulturndmnden

Sommaren 2011 8ppnade Stadslaboratoriet i Mariestad, ett stort socialt
och kommunikativt konstprojekt vars syfte ir att arbeta med stadens
olika identiteter. Med konsten som verktyg utforskas allt vad staden ir
och vad den kan komma att bli.

I anslutning till Stadslaboratoriets verksamhet var Mariestads kom-
mun virdkommun f6r Konsthégskolan Valands internationella som-
markurs. Studenter frin USA, Ryssland, Malaysia och Sverige fanns
representerade. Studenterna arbetade under temat ”Shaping the city”
dir personliga tankar och tolkningar kring staden visualiserades via in-
stallationer och utstillningar av studenterna.

Vadsbo museum arbetade under varen fram en ny basutstillning i
Ostra flygeln for att visa bredden och mingfalden i museets samlingar.
Med anledning av detta holl museet stingt forsta kvartalet. Vadsbo mu-
seum provar under 2011 med fri entré. Utvirdering av detta samt &p-

pettiderna kommer att goras efter drsskiftet.

Utvecklingen av det nationella bessksmalet med Marieholm och
Vadsbo Museum arbetas vidare med.

Mariestads Stadsbibliotek hade under forsta halviret 61 084 bessk
och utliningen ldg pa 65 284 bocker. Under véren har féreldsningsse-
rien Industristaden Mariestad avhandlat bade tillvixt under 1950-
1980-talet och industrinedliggningarna p& 1960-talet. Biblioteket har
dven erbjudit férestillning om resandefolket, féreldsning om romer och
om paddling och vandring i Vinerland samt en Brommakvill. Skriv-
projektet Kb3 — Kollektivt berittande i kubik, med bidrag frén statens
Kulturrdd, startade i januari och workshops har pagatt tva kvillar i vec-

kan pa biblioteket och p& Café Mumma.

Barn- och utbildningsnamnden
P4 grund av stor efterfrigan pa forskoleplatser 6ppnades tv slussar,
Lingonet och Svampen, under viren.

Projektering av Osterdsens skola som blivande forskola startades.

PIM-utbildningen fortsitter for all pedagogisk personal (PIM=Prak-
tisk I'T- och Mediekunskap).

Den statliga kompetensutvecklingsinsatsen Férskolelyftet har med-
gett hégskolestudier pd halvtid for sex forskolldrare. En implementering
av forskolans fortydligade liroplan har pabérjats och till delar genom-
forts.

I maj ménad faststilldes den om - och tillbyggda F-9-skolans offici-
ella namn till Hogelidsskolan. Samtliga byggnader och verksamheter
inryms under namnet. Under hela varen fortskred férvandlingen av
Hagelidsskolan. All skolverksamhet pa Mariaskolan och Osterdsens
skola avvecklades efter skolavslutningen i juni 2011. Med hjilp av
Kommunala verkstaden témdes dessa lokaler och allt flyttades till Ho-
gelidsskolan.

I planerna for aret ingick att géra en satsning pa skolutvecklingssi-
dan genom att anstilla strateger inom olika omriden. Genom den be-
sparing som beslutades i april uteblev tyvirr utvecklingssatsningen.

Vadsbogymnasiet har jobbat med all personal fér att ta fram en lika-
behandlingsplan och féreningen Friends anlitades for forelisningar.

Vadsbogymnasiets introduktionsprogram ger nu férutsittningar for
att lisa upp behérighet.

Skolan har utndmnts till ett certifierat Teknikcollege och Elpro-
grammet blev en ETG samarbetspartner. Marinteknik blev ocksd ett
nationellt program med egna kurser och programmal.

Socialndmnden

Socialnimnden har under véren arbetat med en socialpolitisk plan.
Den ska innehdlla vision, mél och inriktning for socialnimndens hela
ansvarsomride 2011-2015. Planen blir klar under hésten. En kvalitets-
plan som ocksd pabérjats under varen kommer att firdigstillas under
hésten.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet drenden inom for-
sorjningsstddet fortsatt att 6ka under 2011. En stor andel (60 %) 4r
personer under 30 ar. Underskottet beriknas till 2,6 mnkr. Budget for
placeringar kommer inte att ricka varfér medel frin flyktingkontot
kommer att tas i ansprdk under 2011. Omfattande organisationsfor-
indringar pdgar inom omradet socialpsykiatrin for att forbittra verk-
samhetens méjligheter att méta brukarnas behov och minska kostnader
for externa placeringar. Tillsammans med Téreboda kommun har verk-
samhet for att ta emot ensamkommande flyktingbarn startats upp

under viren. Socialférvaltningen har under varen gjort en sirskild sats-
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ning pa barn som inte gér till skolan. Tillsammans med ett par skolor
pa barn- och utbildningsférvaltningen har man utvecklat arbetsformer
for samverkan kring barn som far illa.

For vérd- och omsorg ir antalet drenden inom hemtjinsten fortfa-
rande hégt och underskottet for hemtjinsten beriknas bli 6 mnkr. Ett
planeringssystem ska inféras for att effektivisera planeringstid och res-
tid. Tillsammans med Intraphone ger det en god bild av bestillningar
och utférda insatser i hemtjinsten. Kvalitetssystemet Senior Alert som
4r till for ate kvalitetssiikra forebyggande av fall, underniring och tryck-
sar fors nu in i vird och omsorgsverksamheten. Riktlinjerna for bis-
tindsbeddmningen kommer att forindras med en stdrre restriktivitet
for att minska kostnaderna fér hemtjinsten. Antalet platser pd sdrskilt
boende kommer att minska nigot. Sjukskdterskeorganisationen ses
over for att mota den Skade efterfrigan pa hilso- och sjukvérdsinsatser.
Antalet drenden med personlig assistans fortsitter att dka och nettosk-
ningen under 2011 ir tre drenden vilket kriver en 6kad arbetsinsats av

forvaltningen.

Milj6- och byggnadsnamnden

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i linje med uppsatta mél och ar-
betet pagdr 16pande for att kvalitén och servicenivin ska bli innu
bittre.

Arbetet enligt den nya plan- och bygglagen (PBL) har inneburit
behov av att ta fram ny information, nya rutiner och att forstirka per-
sonalens kompetens. Detta arbete fortsitter under hésten. Prévnings-
och tillsynsarbetet med PBL méste ges en forbittrad finansiering
genom de planerade avgifter som den nya plan- och bygglovstaxan ger
méjlighet till. Detta forutsitter att avgiftsnivierna blir ritt anpassade
till nimndens kostnader inom omradet.

Livsmedelskontrollen bedrivs enligt intentioner och som styrs av
den riskklassificering som ligger till grund for kontrollens omfattning.
En forfinad riskklassificeringsmodell ska inféras under hésten for att
bittre bedriva kontrollen efter behov. En ny livsmedelstaxa behver
ocksd inforas. Miljobalkstillsynen har vissa brister som méste uppfyllas.
Detta ska kunna 16sas genom att ytterligare forstirka personalens kom-
petens och tillginglighet. Viss rekrytering behéver genomféras under
hésten. Huvudinrikeningen pd miljobalkstillsynen 4r vattenfrigor. Den
stdrsta satsningen med den inriktningen sker inom omradet enskilda
avlopp. Aven en satsning pa att minska jordbrukets miljépaverkan ska
goras.

Ovrig verksamhet sisom naturvirdsplanering, miljéovervakning,
kontrollen &ver handeln med receptfria likemedel och tobakstillsynen
bedrivs planenligt.

Gemensamma namnder

Fér Mariestad, Téreboda och Gullsping (MTG) finns forutom den
tekniska nimnden och miljé- och byggnadsnimnden med Mariestads
som virdkommun #dven l6nenimnden MTG och IT-nimnden.

® Lonenimnden MTG ansvarar f6r ldneadministrationen for kom-
munerna med Gullsping som ansvarig kommun

© IT-nimndens ansvar ir IT-verksamhet med Téreboda som ansvarig

kommun.

Arsprognos
Enligt prognos 3 tom augusti manad blir rets resultat for Mariestads
Kommun 10,5 mnkr. Det dr 1,9 mnkr simre in budgeterat.

Den frimsta positiva avvikelsen i prognosen ir att skatteintikterna
forvintas bli 17,2 mnkr bittre 4n budgeterat. Statsbidrag och fastig-
hetsskatt samt finansnettot féljer budget. Verksamheternas nettokost-
nad prognostiseras till minus 19,1 mnkr. De st6rsta avvikelserna ir
inom socialnimnden minus 11,6 mnkr samt tekniska nimnden och
barn- och utbildningsnimnden bida minus 1,1 mnkr. Inom VA-avdel-
ningen prognostiseras ett underskott p& 3,3 mnkr, beloppet regleras
mot tidigare upparbetad fond. Pensioner visar ocksa en negativ avvi-
kelse pa 7 mnkr.

Kostnadsékningen 2011 jimfért med bokslut 2010 4r 1,3 %.

Kommunstyrelsen

Totalt ett 8verskott mot budget pd 0,8 mnkr. Kommunledningskonto-
ret och forsorjningsenheten ger ett dverskott pd bl.a. administration
och képta tjinster samt hégre efterfrigan pé tolkginster. Underskott
finns inom #gartillskoct till Visttrafik, skoltrafiken samt ligre intikeer
4n budget och 4terstillningskostnader, bida posterna pa utomhusbadet.

Tekniska nédmnden MTG

Visar ett underskott pd 1,1 mnkr for den skattefinansierade verksamhe-
ten i Mariestad och 3,3 mnkr fér VA-verksamheten som ir taxefinan-
sierad. Den taxefinansierade verksamheten gér ett planerat uttag ur
fond dir tidigare upparbetade medel finns. Den negativa avvikelsen
beror i forsta hand pd hégre vinterkostnader in budgeterat. Argirder
inom férvaltningen ticker in delar av detta.

Avfallsnamnden
Totalt 0,4 mnkr i underskott. Avser dtervinning och omlastningsstatio-
ner. Planerat uttag ur fond reglerar underskottet.

Kulturndmnden
Visar ingen avvikelse mot budget. Allmin besparing pd grund av perso-
nalavveckling ingdr.

Barn- och utbildningsnamnden

Visar totalt ett underskott p 1,1 mnkr dir grundskolan och kép/for-
siljning av skolplatser (interkommunala ersittningar, IKE) gér ett 6ver-
skott. Gymnasieskola och vuxenutbildning visar underskott.

Socialndmnden

Prognosen visar ett underskott pd 11,6 mnkr varav 1,8 mnkr giller for-
sérjningsstddet. Resterande underskott beror pd éverskridanden inom
familjehemsplaceringar, hemvirden samt nya assistansirenden inom
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Milj6- och byggnadsnamnden
Visar ett éverskott mot budget pd 0,6 mnkr. Avvikelsen beror frimst pd
personalkostnader.

De gemensamma ndmnderna:
Lonenimnden MTG och IT-nimnden redovisar ingen avvikelse mot
budget varken vid deldrsbokslut eller fér drsprognosen.
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Investeringar

Kommunens totala lineskuld uppgar till 309 mnkr per den 31/8. Med
anledning av hog investeringsnivd har nya lin pd 80 mnkr tagits hittills
under 4ret. Investeringsbudgeten uppgar till 168 mnkr varav 45 mnkr
ir ombudgeteringar. Bokférda investeringar till och med augusti 4r 98
mnkr. En beriknad rsprognos dr 150 mnkr.

De storsta investeringarna hittills dr féljande (mnkr):

© Hagelidsskolan hgstadiet 7-9 63,5
© Maricholmsbron 4,8
© Exploatering Vistra skogen 3,8
© Exploatering Sjostaden 2,9
© VA, omliggning befintligt nit 1,9

Redovisningsprinciper

Kommunen
Kommunens deldrsrapport har upprittats enligt Kommunala redovis-
ningslagen (KRL). Kommunen f6ljer i stort de rekommendationer som
limnats av Ridet for kommunal redovisning I enlighet med Rédet for
kommunal redovisnings rekommendation nr 4.2 frin december 2007
har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som limnas frin
Sveriges kommuner och landsting akeuellt &r. Pensionsskulden t.o.m.
1997 redovisas utanfor balansrikningen. I skulden ingdr l6neskatt. Pen-
sioner frin 1998 dterfinns i balansrikningen under raderna avsitt-
ningar for pensioner och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat
att drligen, frin 1998, utbetala hela intjinandet av pensionen till de an-
stillda. Virdering av pensionsforplikeelser gors med tillimpning av
RIPSO07.

Semesterloneskulden har inte periodiserats i redovisningen.

Anlidggningstillgingarna har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar pa-

bérjas ménaden efter att investeringen ianspriktages.

Koncernen

Koncernens deldrsresultat visar ett plus p4 17,8 mnkr och en 4rspro-
gnos pd 18,1 mnkr.

Koncernen omfattas férutom av kommunen av det heligda bolaget
Marichus fastigheter AB och till 88 % av Mariestad Téreboda Energi
AB (MTEAB). Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) ir ett kom-
munalférbund och ingdr i koncernen med 26,27 % 4garandel. ROS
ingdr inte i deldrsresultat och rsprognos. For Marichus fastigheter AB
avser delarsresultatet siffror per 2011-06-30. F6r Mteab gors delarsbok-
slutet per 2011-08-31, siffrorna for delarsresultatet avser prognosen
2011-04-30.

Koncernens delarsresultat

(Belopp mnkr) Delarsresultat  Arsprognos
Mariestads kommun 9433 10 537
Mariehus fastigheter AB 4188 3401
Mariestad Toreboda Energi AB 4242 4242
Totalt: 17 863 18180

Kommentarer till delarsresultatet fér bolagen:

® Mariehus: Byte av tak pé en fastighet pdborjades nyligen till en
total kostnad av ca 1,2 mnkr. Fénsterbyten ir en atgird som pagir
och kommer att firdigstillas under hsten och relining av avlopp ir
ocksi ett arbete som sker under dret.

Mariestad Toreboda Energi: Den kalla vintern har medfért
storre forsiljningsvolymer for elnit och fjarrvirme men kylan har
ocksd medfort kade brinslekostnader vilket ger ett resultat enligt
budget for fjirrvirmen.

Utredningen om Telekoms framtida verksamhet fortgér. I dags-
liget finns 4nnu inga beslut om vilken inriktning som kommer att

gilla.

Mariestad = Delarsrapport 2011-08-31
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Personal

Kommentar till delarsrapport

Merparten av kommunens utgifter 4r 16ner. Under 2011 beriknas lone-
kostnaderna 6ka med ca 2,5 % jimfért med ca 3 % for 2010 och ca 4
% for 2009.

Delarsresultat

Det hilsofrimjande arbetet fortsitter att visa goda resultat i och med
att hilsotalen fér kommunens anstillda fortsitter att forbittras. Jaimfore
med motsvarande period féregdende ar har sjukfrinvaron totalt sett
minskat ndgot trots en hégre korttidsfrénvaro bland annat pa grund av

olika influensaperioder.

Personal - sjukfranvaron

Januari - juni 2011 2010 2009
Total sjukfranvaro 53% 58% 63%
Franvarotid langtidssjuksjuka av total franvarotid 359% 52,1% 59,0%
Sjukfranvarotid -29 ar av ordinarie arbetstid 27% 62% 23%
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar av ordinarie arbetstid 42% 48% 59%
Sjukfranvarotid 50 - &r av ordinarie arbetstid 62% 67% 74%

Av tabellen, som giller for samtliga anstillda i kommunen, kan vi
utliisa att den totala sjukfrdnvaron fér samtliga mitgrupper ligger pé en
ligre nivd 4n foregdende ars period. Vid en genomgéng av varje minads
sjukfrinvaro kan vi se en variation mellan 3,73 % och 6,41 %.

Den hégsta frinvaron var under februari och mars ménader dd
mdnga drabbades av influensa.

Korttidsfrinvaron har vid en enstaka ménad varit nere mot 2,0 %.

Sjuklon

Kostnaderna for sjuklon har kat férsta halvaret 2011 jaimfére med
motsvarande period 2010. Detta beror pa en 6kning av korttidsfrinva-
ron, bl.a. i samband med influensa, och 6kade l6nekostnader. Forind-
ringen inom barn- och utbildningsnimnden beror p4 en 6kad
korttidsfranvaro. Under hésten kommer personalenheten tillsammans
med verksamheterna att kartlidgga orsakerna till korttidsfrénvaron.

Kostnad sjuklén

Januari - juni (tkr) 2011 2010 2009
Kommunstyrelsen 563 577 528
Tekniska namnden 612 507 629
Kulturndmnden 23 17 3
Barn- och utbildningsnamnden 2399 1600 1844
Socialndmnden 3372 3586 3136
Miljo- och byggnadsnamnden 60 103 61
Totalt 7029 6390 6201

Mariestad — Delarsrapport 2011-08-31

Antal tillsvidareanstallda

Antalet tllsvidareanstillda och antalet &rsarbetare har minskat sedan £5-
regdende halvarsskifte. Forindringarna beror i huvudsak pa uppsig-
ningar samt att vakanser inte ersatts med nya tillsvidareanstillningar.
Okningen inom kommunstyrelsen beror pa omflyttningar mellan for-
valtningar med anledning av organisationsférindringar. Antalet an-

stillda vid &rsskiftet 2010/2011 var 2 043 st.

Antal tillsvidareanstallda

2011-06-30  2010-06-30 2009-06-30
Kommunstyrelsen 230 223 180
Tekniska ndmnden 247 251 259
Kulturndmnden 15 17 20
Barn- och utbildningsnamnden 728 760 824
Socialndmnden 805 822 879
Milj6- och byggnadsnamnden 22 22 22
Totalt 2047 2 095 2184

Timvikarier

Kostnaderna for timvikarier dr beroende pa behovet av korttidsvikarier
pa grund av sjukfrinvaro, annan frénvaro och andra tillfilliga behov.
En mycket stor del av timvikarierna och dirmed kostnaderna hinger
samman med de semestervikarier som anstills inom frimst socialfor-
valtningen och delar av tekniska férvaltningens verksamheter under
sommarsemestrarna. Under forsta halviret 2011 har antalet vikarietim-
mar dkat. Dels beroende pa de 6kad korttids sjukfrinvaro men édven pd
grund av 8kad belastning inom vird och omsorgsverksamheten. Detta
samt dkade l6nekostnader har totalt sett lett till 6kade kostnader for
timvikarier.

Kostnad timvikarier

Januari — juni (tkr) 2011 2010 2009
Kommunstyrelsen 814 1145 1305
Tekniska namnden 871 1141 1031
Kulturndmnden 131 146 155
Barn- och utbildningsnamnden 4221 3823 3932
Socialndmnden 11008 9669 7986

Milj6- och byggnadsnamnden 0 0 0
Totalt 17045 15925 14409




® Malstyrning

Malstyrning 2011

Kommunfullmiktige har beslutat om en vision och gillande fokusom-
riden. Den anvinds forsta gdngen i budget 2012 och dirfér anviinds en
overgdngsmodell 2011 med Kommunstyrelsens nu gillande vision och
fokusomriden himtade fran Oversikesplanens prioriterade insats-
omriden.

Den nya modellen bygger pd en kommungemensam vision fram till
4r 2030. Under visionen finns 3-5 fokusomrdden som ir styrande
under minst tre ir och direfter byts ut. Under fokusomridena ska varje

nimnd arbeta med fem mal. Mélen kan vara ett- eller flerdriga. Giller
mélen for mer 4n ett &r ska det finnas tydliga etappmal for varje ar.
Nimnden kan vilja att ha fler dn ett mél per fokusomride s linge det
totala antalet mél 4r fem stycken

Maluppfyllelsen baseras pa tre faktorer:

Klarar mélet (+).

Klarar inte milet (-).

Osikert om malet kommer att uppfyllas eller kan ¢j innu beddmas (?)

Kommunstyrelsen — Mal for namndens verksamhet

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Vision:
Fokusomrade: Starkt samhalls- Attraktivt
service boende
Namndsmal: Infora tjanstegranti Etablera ett |arcenter for

Maluppfyllelse 2010:

Kommentar:

som tyliggr nar med-
borgarnas arende ska
behandlas/beslutas

Kommunledningskon-
toret arbetar fram for-
slag for politiskt
stallningstagande
under september.

distansutbildnign for hog-
skolestudier samt genom-
fort forstudie for yrkes-
hdgskola

Arbete pagar for att be-
stamma framtida struktur
och ansvar for de hogre ut-
bildningsfragorna inom
Mariestads kommun. Hog-
skoleplattform Dacapo.
Larcentrum finns i dag pa
Vadsbogymnasiet. Ansok-
ningshandling for yrkes-
hdgskola finns for
"langsamt ldrande, dock ej
beslutad.

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Antagit forsta detaljplanen
for Nolskogen

Arbete pagar med sam-
radshandling. Ar beroende
av pagaende utredningar
av externt stod inom ex in-
frastruktur och VA

Bra kommunika-
tioner

Starthus finns etablerat
som en resurs till den sam-
lade utbildningsverksam-
heten i kommunen

Undersokning pagar och
referensanlaggningar har
besokts.

Aktiv resurs-
hallning

Antalet personer som reser
med kollektivtrafik inom
kommunen ska 6ka med
fem procent

+
Under januari till och med

juli har resandet dkat med
totalt 7 % i kommunen.
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Barn- och utbildningsnamnden - Mal fé6r namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2011:

Kommentar:

Starkt samhalls-
service

Mobbningsfria skolor

Resultatet mats genom
elev- och foraldraenkater
som gors i slutet av varter-
minen. Sammanstallningen
av enkdterna &r inte klar
annu.

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Fler vuxna i skolan.

Larartatheten har 6kat till

over riksgenomsnitt, bade

pa grundskola och gymna-
sium.

Tekniska namnden — Mal for namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2011:

Kommentar:

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Okad kunskapsniva

Minst 92% av eleverna
ak9 behdrig till gymnasie-
studier.

Meritpoangen i ak 9 ska
oka.

Resultaten fas genom Skol-
verkets och SCB’s officiella
statistik som publiceras i
slutet av dret.

Bra kommunika-
tioner

Battre kommunikationer till
Vadsbogymnasiet

Inga nya bussturer ar in-
forda.

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Aktiv resurs-
hallning

Narproducerade livsmedel i
skolrestaurangerna

Det finns i dagslaget ingen
statistik som visar andelen
narproducerade livsmedel.

Starkt samhalls-
service

Den tekniska verksamheten ska in-
fora viss sjalvservice for kunden pa
webben.

Av férvaltningens sex uppstallda mal
har fem mal uppfylits. Malet avse-
ende batplatser skjuts till 2012 pa
grund av besparing.
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Attraktivt
boende

Den tekniska verksamhe-
ten ska infora minst tva
tjanstegarantier inom
kart- och mat och VA.

Malet &r mer dn uppfyllt
da fyra stycken tjénste-
garantier inforts.

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Den tekniska verksamhe-
ten ska folja Gronyte-
planen.

Malet innebar att tva
temalekplatser skulle an-
ldggas, men pa grund av
besparing skjuts detta
upp till nasta ar.

Bra kommunika-
tioner

Den tekniska verksamhe-
ten ska minska energifor-
brukningen per kommun-
agd yta med tva procent.

Malet &r uppfyllt. Energi-
forbrukningen har mins-
kat med mer an 2 % per
deldrsbasis.

Aktiv resurs-
hallning

Den tekniska verk-
samheten ska arbeta
aktivt for att forsélja,
alternativt hyra ut,
tomstdllda lokaler och
fastigheter.

Av férvaltningens tre
uppstallda mal kom-
mer tva mal att upp-
fyllas. Mélet avseende
forsaljning av Sodera-
sen uppfylls ej pa
grund av politiska be-
slut.
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Malstyrning

Socialndmnden - Mal fé6r namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2011:

Kommentar:

Starkt samhalls-
service

Individ och familjeomsorg
ska anvanda evidens-
baserade utrednings
dokument

4L

Mal:

*BBIC ska anvandas i hela
arendekjedjan i alla dren-
den. BBIC licens ska erhal-
las under aret(Barnens
behov i centrum).

*80 % av de som personer
med beroendeproblematik
som soker insats utreds
med utredningsmetoden
ASI.

*En rutin ska utarbetas for
att anvanda ASI vid lang-
varigt forsorjningsstod.

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Socialférvaltningen ska
starka en enskildes mojlig-
heter till ett sjalvstandigt
liv

4e

Mal:

98 % av alla brukare inom
vard och omsorg ska ha en
aktuell genomférandeplan

Starkt samhalls-
service

Socialférvaltningen ska
starka en enskildes mojlig-
heter till ett sjdlvstandigt
liv

s

Mal:

Alla brukare /klienter inom
individ- och familjeom-
sorgen (IFO) ska erbjudas
en vard/behandling/
genomforandeplan

Starkt samhalls-
service

Socialférvaltningen ska un-
derlatta for den enskildes
deltagande i den samhalle-
liga gemenskapen

?

Mal:

Alla aldreboenden ska er-
bjuda minst 5 aktiviteter i
veckan som passar bade
man o kvinnor Kommentar:
beslut om minskning av fri-
tidsledare inom vard och
omsorg kan minska mojlig-
heten att uppfylla malet

Aktiv resurs-
hallning

Socialférvaltningen ska ut-
veckla metoder for effektiv
samverkan

Mal:

Alla klienter som ar aktuella
inom tva eller flera verksam-
heter ska mellan dessa verk-
samheter ha en gemensam
Gverenskommelse
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Miljo- och byggnadsndmnden - Mal f6r namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2011:

Kommentar:

Starkt samhalls-
service

Inforande av kundgarantier
(se Kvalitetsmal for Miljo-
och byggnadsnamnden)
Tidsram: Férsta garantierna
under ar 2011

s

Det finns kundgarantier
definierade och rutiner tas
successivt fram. Utfallet ar
intimt forknippat med fér
verkligandet av en val fun-
gerande och organiserad
medborgartjanst. Det
maste frigoras resurser i
forvaltningen for att verkli-
gen kunna garantera en
viss serviceniva.

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Se till att bristfalliga VA-
forhallanden atgardas (VA-
planera och stalla krav pa
utférande) inom MTG-
kommunerna)

Tidsram: Atgérdat &r 2015

Etappmal 2011:

Minst 100 bristfalliga en-
skilda avloppsanlaggningar
inom MTG ska ha atgér
dats under aret.

Ha medverkat till att VA-
forhdllandena i tre av de
omraden som redovisas i
Tillsyns- och kontrollplanen
for Miljo- och byggnads-
namnden har atgardats

Némnden har satsat
gehom att anstélla perso
med uppdraget att arbeta
tidigtenskilda avlopp sam
nernafom MTG-kommu
pa att VAedomligt satsar

planera de tre
kommunerna. Méalet &r att
2015 ska alla ofillatna av-
loppsutslapp vara atgar
dade.
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Konkurrenskraftigt
naringsliv

Arbeta for en konkurrens-
neutralitet i myndighetsut-
ovningen. Detta ska nas
genom:

e battre samverkan

e god (begriplig, riktig och
tillgénglig) information

o tydliga och begripliga
besked och beslut

o kvalitetshojande service-
atgdrder i ovrigt

Tidsram: Standigt paga-
ende kvalitetsarbete

Etappmal 2011:

e Informera foretagarfor
eningar i MTG-kommu-
nerna om nagon av Milj6-
och byggnadsnamndens
verksamheter och detta
minst en gang per kom-
mun

e Delta i minst tvd av
Miljgsamverkan Vastra
Gotalands (MVG) arliga
lansovergripande tillsyns-
projekt

e Delta i Skaraborgssam-
verkan inom livsmedelsom-
radet

e Delta i det nationella ar-
betet med att dka konkur-
rensneutraliteten i
tilldmpningen av plan- och
bygglagen

Arbetet pagar enligt etapp-
malen. Forvaltningen deltar
i minst tva MVG-projekt
och i Skaraborgssamverkan
inom livsmedelsomradet.

Bra kommunika-
tioner

Infora battre medborgar-
tjanst (digitalt arkiv, doku-
menthanteringsplan,
digitala dokument, e-tjans-
ter, hemsidor, kundmottag-
ning etc.)

Tidsram: Infort inom tre ar

Etappmal 2011:

Ha beslutat om en doku-
menthanteringsplan for
Miljdoch byggnadsndmn-
den och ha ett fullvardigt
digitalt arkiv for dtmin-
stone den egna verksam-
heten

Osakert om arbetet kan
slutforas i tid och med att
det rader en hel del oklar
heter kring vilka krav som
ska uppfyllas inte minst for
ett digitalt arkiv.

Aktiv resurs-
hallning

Battre energihushallning
hos industrier (Idnsprojekt
inom Miljosamverkan
Vastra Gotaland

Tidsram: 2010-11

Projektet ar genomfort
dock med négot farre in-
dustribesok an planerat.



Malstyrning

Malstyrning

Kulturndmnden - Mal fé6r namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade: Starkt samhalls-
service

Namndsmal: Starka Stadsbibliotekets
roll som central kulturinsti-
tution.

q +

Maluppfyllelse

2011:

Kommentar: Antalet forfattarbesok har

okat, kultursamordnar-
projektet med internatio-
nell inriktning.

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Utveckla kulturutbudet for
barn och ungdom.

Antalet forfattarbesok har
okat, kultursamordnar-
projektet med internatio-
nell inriktning.

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Kommunicera, utveckla och
fornya kulturutbudet.

Stadslaboratoriet, konst
och kommunikationsplatt-
form med internationell in-
riktning.

Kulturndmnden har agerat
offensivt och aktiviteter har
funnits med i bade lokala
och nationella medier.

Bra kommunika-
tioner

Fordjupa kulturens roll i
samhallsbyggandet.

Stadslaboratoriet, konst
och kommunikationsplatt-
form med internationell in-
riktning.

Kulturndmnden har agerat
offensivt och aktiviteter har
funnits med i bade lokala
och nationella medier.

Aktiv resurs-
hallning

Utveckla museet i samarbete
med DaCapo.

Samtal pagar om gemen-
samma aktiviteter. Malet nas
inte under innevarande ar.
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Delarsrapport 1 januari - 31 augusti 2011

Resultatrakning (externredovisning)

Belopp i tkr Delarsresultat Delarsresultat Arsbudget 2011 Arsprognos Budget- Bokslut
2011-08-31 2010-08-31 Netto 2011-12-31 awvikelse 2010-12-31
Verksamhetens nettokostnader -710 250 -695 778 -1 049 254 -1 068 789 -19535 -1 055011
Skatteintakter 578 729 568 356 850 833 868 097 17 264 843518
Generella statsbidrag och utjamning 148 298 152 139 222125 222 459 334 227054
Finansiella intakter 777 1088 950 950 0 5352
Finansiella kostnader -8121 -6 781 -12.180 -12.180 0 -12015
Redovisat resultat 9433 19024 12 474 10 537 -1937 8898
! - ! - -] - | - | - |

Namndernas delarsresultat samt arsprognos
Belopp i tkr Delarsresultat Delarsresultat Arsbudget 2011 Arsprognos Budget-
2011-08-31 2010-08-31 Netto 2011-12-31 awvikelse

Kommunstyrelsen:

Kommunledn. kontoret 51272 53229 84129 83329 800
Réddningstjénsten 12651 14 186 18973 18973 0
Férsérjiningsenheten 14 059 12 536 22 889 22 689 200
Pott fér I6nebkningar 0 7100 1506 1506 0
Realisationsvinst -935 0 0 -935 935
KS till frfogande 0 1500 931 931 0
Kf till férfogande 0 750 0 0 0
Revisionen 276 536 900 900 0
Overférmyndare 1268 704 1051 1251 -200
Ovrigt 412 0 0 412 -412
Tekniska ndmnden 35133 47918 53 665 58 015 -4 350
Avfallsnamnden 342 476 733 1143 -410
Kulturndmnden 8656 7257 13095 13095 0
Barn- och utbildningsnamnden 295901 286 026 443 543 444 643 -1100
Socialndmnden 286 656 260 499 403 925 415475 -11 550
Miljo- och byggnadsnamnden 3189 2969 5166 4566 600
Delsumma: 708 830 695 686 1050 506 1065 993 -15 487
Internranta -20 047 -19 000 -30 000 -30 000 0
Arbetsgivaravgifter o pensioner: 21417 19 092 28 748 3279 -4 048
Delsumma: 1370 92 -1252 279 -4.048
Verksamheternas nettokostnad 710 250 695 778 1049 254 1068 789 -19 535

Viariestad — Delarsrapport 2011-08-3 _
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Delarsrapport 1 januari - 31 augusti 2011

Balansrédkning

Belopp i tkr Delarsrapport Delarsrapport Bokslut
2011-08-31 2010-08-31 2010-12-31
Anldggningstillgangar 788433 652 480 734940
Omsattningstillgangar 137914 196 754 204 579
Summa tillgangar 926 347 849 234 939519
Arets-/delérsresultat 9433 19024 8898
Allmant eget kapital 385 285 376 388 376 388
Summa eget kapital 394718 395412 385 286
Avsattningar for pensioner 13320 7557 13320
Langfristiga skulder 317 488 204 630 233576
Kortfristiga skulder 200 821 241635 307 337
Summa skulder 518 309 453 822 554 233

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 926 347 849 234 939519
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